ALLEGATO - M3

RELAZIONE DI AGGIORNAMENTO PTPC 2020/2022 - COMUNE DI LOCOROTONDO

Il presente Documento costituisce aggiornamento del PTPC sulla base delle disposizioni di cui alla
legge n®190/2012 e dei piu recenti atti di indirizzo emanati in materia da parte dell' Anac.

Prosegue cosi il percorso di questo Comune, sul solco tracciato dal legislatore nazionale, per rafforzare
il sistema anticorruzione all'interno delle attivita comunali, arricchendolo con nuovi elementi e nuovi
dati.

In particolare , il nuovo Piano , intende soffermarsi , precisare e rafforzare alcuni aspetti che ,in base
alla esperienza degli anni precedenti, si ritengono pitt importanti ma soprattutto pitt confacenti e vicini
alla realta di questo Comune in cui non si rilevano elementi critici cosicché si pud ritenere che
I'ambiente abbia inse quel senso di responsabilita da cui deriva la vera efficacia del Piano medesimo.

Prendendo spunto proprio dalle indicazioni dell'Anac e possibile identificare le maggiori criticita che
si incontrano nel percorso di miglioramento del predetto Piano. In particolare : il reale supporto
operativo al ruolo del responsabile del Piano, il coordinamento con i vari strumenti di programmazione
dell'Ente, la maggiore consapevolezza della problematica da parte degli organi politici ; sono questi
tutti elementi che richiedono adeguata considerazione ed approfondimento poiche solo un sistema
organizzativo strutturato ed orientato a creare mentalita e metodi anticorruzione pu® poi risultare
davvero efficace.

L'attuale PTPC , risulta adeguato al contesto e ricomprende le diverse previsioni normative via via
emanate in materia ; integra la materia della trasparenza e del codice del comportamento in un unico
documento cosi da risultare un corpo unico di norme utili al contrasto della corruzione intesa nella
accezione generale di illegalita diffusa all'interno della organizzazione comunale.

A parere della scrivente il vero ed unico baluardo di difesa rispetto alle situazioni corruttive e dato dal
pieno rispetto del principio di legalita che deve sempre informare ogni momento dell'azione
amministrativa sia tramite la imprescindibile legittimita della forma sia attraverso la completa adesione
della sostanza alla forma.

Tuttavia, organizzare ed indurre poi il cambiamento , non & affatto semplice né pud essere un’
operazione rapida; specie nelle realta medio piccole occorre evitare approcci formalistici e generalistici
e cercare di meglio sensibilizzare la organizzazione comunale attraverso misure selezionate , anche
grazie ed attraverso l'esperienza , tra quelle pit concrete e puntuali; occorre elaborare e proporre
segnali facilmente comprensibili dalla struttura e da chi si interfaccia con la struttura medesima
affinche sia chiaro quali siano i valori che orientano I'azione amministrativa in ogni momento .

Venendo ora all'aggiornamento annuale 2020 si registrano i seguenti elementi su cui focalizzare
'attenzione:

1) INTEGRAZIONE

Occorre confermare e proseguire quanto gia fatto in passato nella sempre maggiore integrazione tra i
vari momenti di programmazione del Comune rendendo sempre pili coerenti dati e strumenti; infatti ,
per una efficace strategia di prevenzione del rischio , I'Anac indica di stabilire un coordinamento nei
contenuti tra il PTPC ed il Piano performance; in particolare, nei documenti della performance e del
Dup sono gia stati inseriti elementi di integrazione e di obbligatorio collegamento con particolare
riguardo agli obblighi della trasparenza.



2) MAPPATURA PROCESSI AMMINISTRATIVI

Uno degli obiettivi piu importanti del nuovo Piano & arrivare , seppur con gradualita, ad esaminare
lintera attivita amministrativa del Comune, mappandone i processi ed identificando quelli
potenzialmente piti esposti al rischio corruttivo. Il lavoro svolto nei precedenti aggiornamenti del Piano
ha consentito , via via negli anni e con la collaborazione dei responsabili di settore, di analizzare
numerosi ed importanti processi amministrativi , elaborando le rispettive schede. Secondo il nuovo
approccio metodologico che privilegia ora l'aspetto qualitativo rispetto a quello quantitativo si ¢
provveduto ad enucleare una serie di processi amministrativi indicando la relativa unita organizzativa
responsabile sulla base della attuale situazione organizzativa. Il lavoro e stato condotto in continuita
ma tenendo conto dei necessari aggiornamenti e del contesto in cui si opera ; si tratta evidentemente di
una attivita alquanto complessa ,delicata e non esaustiva che richiede ulteriore tempo ed
approfondimento e questo sara fatto nel corso di vigenza del Piano, cosi come espressamente chiarito
dall’Anac. In particolare ,si ritiene che , per superare ed evitare approcci formali , sia necessario
focalizzare 1' attenzione sulla razionalizzazione e messa a sistema delle procedure , sensibilizzando il
ruolo anche degli altri soggetti coinvolti quali i responsabili di settore, i dipendentiecc. Pertanto,
effettuata la nuova mappatura col presente Piano, si realizzeranno eventuali integrazioni ed
aggiornamenti nel corso di vigenza del Piano stesso , approfondendo gli elementi di analisi al fine di
elevarne il grado di completezza .Secondo gli indirizzi dell'Anac , i processi identificati nel presente
Piano fanno riferimento alle n° 11 aree di rischio oltre quella dei cd. altri servizi, il tutto tenendo
conto della dimensione del Comune. In particolare , per la gestione dei rischi & importante effettuare la
analisi del contesto interno ed esterno. Per quanto riguarda il contesto esterno ossia I'ambiente socio
-economico in cui | 'Amministrazione opera ,occorre reperire e valutare i dati e le informazioni del
contesto sociale, economico, culturale. Si tratta di una attivita che potra essere utilmente sviluppata
anche con le commissioni consiliari , I’ utilizzo di banche dati e documenti, ecc. Per quanto poi
riguarda il contesto interno del Comune si tratta di analizzare aspetti organizzativi che possono avere
influenza sul fenomeni rilevanti per il Piano; trattasi di elementi decisivi per contestualizzare il
sistema preventivo e facilitare anche l'attuazione delle misure. Questo studio sara ulteriormente
sviluppato e sempre condotto con l'ausilio dei responsabili di settore che ben conoscono le
caratteristiche ambientali in cui operano e possono proporre le misure in grado di incidere
efficacemente sulla organizzazione. Si tratta di attivita che una volta avviate col presente nuovo Piano
2020 saranno poi approfondite trattandosi di elementi variabili e suscettibili di definizione sempre piut
analitica. In ogni caso ,la riflessione condotta per 'analisi del rischio ha riguardato principalmente
taluni fattori che , se mancanti , possono agevolare l'accadere di fatti/comportamenti corruttivi , ad
esempio: mancata definizione dei ruoli e delle responsabilita, mancanza di controlli sull'operato dei
dipendenti, eccessiva complessita delle procedure , mancanza di trasparenza, ecc. L'attivita svolta per il
presente Piano ha tenuto conto del poco tempo a disposizione rispetto alla emanazione dei nuovi
indirizzi Anac ( novembre2019); in ogni caso, guidati dai criteri di gradualita e prudenza, unitamente ai
responsabili di settore, si procedera con il loro prezioso supporto ad ottemperare alle nuove
disposizioni ben sapendo che si tratta di un work in progres. Pii1 in particolare , tenendo conto delle
indicazioni dell'Anac ossia di operare in base al contesto, elevando in maniera graduale i livelli di
qualita e di complessita nella valutazione del rischio, si ritiene che, attraverso il fattivo coinvolgimento
dei responsabili e l'indicazione negli obiettivi performance, si possano trattare una serie di indicatori
sicuramente ampliabili e migliorabili col tempo quali, ad esempio: la presenza di interessi economici /
benefici di un certo spessore che comportano un incremento del rischio corruttivo; la eccessiva
discrezionalita di un procedimento che comporta maggiore rischio rispetto ad un procedimento pit
vincolato; la rilevazione di eventuali eventi corruttivi del passato che rendano necessario monitorare
maggiormente i procedimenti analoghi; la scarsa collaborazione /interesse da parte del responsabile
del procedimento che puo rappresentare un tentativo di opacizzare la procedura,ecc. Per questa
ragioni & necessario che la collaborazione rispetto al responsabile del PTPC diventi adempimento
obbligatorio e sanzionabile a livello di retribuzione di risultato per i responsabili di Settore. In tal senso



risulta fondamentale la integrazione con il lavoro svolto dal Nuva. Altri elementi da approfondire ,
anche volendo creare delle serie storiche di dati ,sono quelli che rinvengono , ad esempio , dalle
procedure disciplinari, dai dati giudiziari a carico di dipendenti, dalle procedure per responsabilita
contabile, dai ricorsi in materia di affidamento lavori, servizi e forniture, dai reclami , dalle indagini
sulla qualita dei servizi resi al cittadino, ecc. Trattasi di dati da rilevare con attenzione e col tempo e
per i quali la valutazione deve essere condotta con altrettanta attenzione , ragionevolezza e prudenza,
al fine di evitare la loro sovrastima/sottostima. In ogni caso , il metodo usato per il presente Piano e
condiviso con i responsabili di settore , € stato quello dell'autovalutazione ed ha consentito di pervenire
ad una serie di importanti risultati, dispiegati nelle tabelle che si allegano e che saranno
successivamente ripresi ed approfonditi , in corso di vigenza del Piano stesso. Nel presente Piano,
inoltre, superata la fase cd. quantitativa a favore di un giudizio qualitativo, si e voluto applicare una
scala ordinamentale del seguente tipo, alla luce dei sei indicatori espressi dall'Anac , e precisamente :
N= rischio quasi nullo;B-=rischio molto basso B= rischio basso; M= rischio moderato; A= rischio alto;
A+= rischio molto alto; A++ = rischio altissimo. Di conseguenza ,per ciascun processo sottoposto a
mappatura, si e fornita una sintetica motivazione e sono state stabilite le azioni da svolgere per ridurre
il rischio ben sapendo che non & possibile pensare ad un rischio pari a zero ma tentando di individuare,
sulla base di elementi oggettivi e di conoscenza , quali siano le situazioni per le quali si ritiene
prioritario intervenire perche ritenute maggiormente esposte.ll risultato del lavoro condiviso con i
responsabili di settore costituisce cosi ora una base di partenza che consentira, anche tramite i
percorsi formativi, di rafforzare sempre pitt la nuova metodologia.Particolare attenzione & poi stata
riservata a quella fase che costituisce il cuore del Piano ossia quella in cui si decide come trattare il
rischio; in questa fase occorre anche essere consapevoli di una impostazione che miri alla sostenibilita
del successivo monitoraggio e controllo delle misure affinché non si tratti di misure astratte e quindi
poco attuabili. Le misure possono essere generali ossia di carattere trasversale oppure specifiche ossia
tali da agire su rischi specifici. L ‘esperienza gia maturata nei precedenti aggiornamenti, ha consentito
di confermare varie misure che sono risultate adeguate al contesto comunale, quali : i controlli
successivi, la disciplina regolamentare di particolari settori, la trasparenza, la semplificazione,ecc.
Chiaramente occorre evitare di avere una sovrabbondanza di misure che alla fine restano inattuate ;
per tale motivo e cercato di evitare di inserire altre misure laddove quelle esistenti si sono gia rilevate
efficaci e di aggiungere solo quelle necessarie . Cosi pure si e riflettuto sulla necessita di avere misure
adatte alla organizzazione comunale , individuando almeno una misura di prevenzione/contrasto e
tenendo conto della sua potenziale efficacia. Sara poi la fase di monitoraggio a restituire la validita del
percorso e la sua necessita di integrazione.Conseguente a questo lavoro vi e poi quello altrettanto
importante in cui si & provveduto ad effettuare una programmazione temporale delle misure elencate e
descritte nel Piano, fissandone le modalita attuative. Trattasi di un passaggio essenziale del Piano che
va a costruire una vera e propria strategia di prevenzione ; a tal fine sono state indicate fasi, tempi ,
responsabilita e indicatori di verifica. Trattasi della parte che vedra maggiormente coinvolti i diversi
Settori e rientrera di diritto nel Piano performance.

3) FORMAZIONE

A livello formativo il Comune ha sofferto le limitazioni di spesa imposte dal legislatore; con la nuova
legge finanziaria questi limiti sono stati superati per cui I'AC potra destinare un budget appositamente
dedicato alla formazione specifica. La programmazione formativa sara sviluppata unitamente ai
responsabili di settore; si ritiene utile sia una formazione generale che rafforzi le competenze
professionali e la conoscenza delle norme ma anche una formazione piu specifica sui temi dell’etica
pubblica e sui valori costituzionali che hanno riflesso sulle attivita di un Comune.

4) TRASPARENZA

L'AC & impegnata con le swhouse che forniscono le varie procedure amministrative e contabili del
Comune , ad implementare i contenuti relativi ai servizi al Cittadino; ad esempio , con la nuova
procedura dello sportello per le pratiche edilizie che dovrebbe partire entro marzo; il nuovo portale



per il cittadino in materia tributaria che dovrebbe a breve essere avviato; le nuove procedure pago PA
da avviarsi entro il mese di giugno ecc. Questi interventi concreti vanno nel segno della trasparenza
amministrativa e della maggiore tutela del cittadino. Si stabiliranno risorse per il RPD affinche dia
supporto nel rispetto degli obblighi derivanti dalle norme in materia di protezione dei dati personali e
per i quali, in ogni caso , il Comune & gia dotato di specifica regolamentazione. Si sensibilizzeranno i
competenti uffici e responsabili a curare la sempre maggiore tempestivita di pubblicazione dati ed
informazioni ed il loro aggiornamento. Su tali aspetti saranno effettuati controlli piu sistematici .

Per quanto concerne la sezione trasparenza dovra essere rinnovata la verifica della struttura delle
informazioni anche con il competente ausilio del Nuva in considerazione del susseguirsi delle norme in
materia che hanno apportato varie novita. Dovra essere erogata ulteriore formazione specifica ai
responsabili di settore i quali hanno, tra i loro innumerevoli compiti, anche quello di curare e garantire
il regolare e tempestivo flusso delle informazioni/dati in loro possesso e soggetti a pubblicazione. Il
Comune non ha , in considerazione della limitata dimensione organizzativa ed oggettiva carenza di
personale, un ufficio dedicato a tali adempimenti ; pertanto,sono i singoli Settori, depositari dei dati e
documenti , a provvedere in merito, cosi coadiuvando il responsabile del Piano. In ogni caso, anche
sulla base delle annuali attestazioni rese dal Nuva, questo Ente assolve correttamente alle prescrizioni
in materia; al momento l'adempimento di tale lavoro ,di per sé gia molto impegnativo, risulta adeguato
e sufficiente, pur con margini di miglioramento che si attendono, soprattutto, dal supporto
informatico.

5) CODICE DI COMPORTAMENTO

Per quanto concerne la sezione dedicata al Codice di comportamento il Piano gia lo contiene e risulta
adeguato. In sede di appalto viene consegnata una copia del Codice alle ditte esterne per la relativa
osservanza.

6) ROTAZIONE

Per quanto concerne la rotazione del personale il Piano ne contempla gia la disciplina. Nel corso
dell'anno 2019 il massiccio collocamento in pensione di personale e la relativa assunzione di nuovi
dipendenti ha consentito e favorito la rotazione ordinaria delle funzioni in settori particolarmente
esposti , ad esempio: il settore ambiente é stato attribuito al nuovo responsabile del settore llpp mentre
prima era in capo al settore tributi; nel settore servizi sociali & stata assunta una nuova unita
amministrativa con competenze specifiche; nel servizio suap I'unita responsabile e stata affiancata da
nuova unita amministrativa; nel settore urbanistica e nel settore llpp sono stati inseriti nuovi
dipendenti con competenze tecniche; per la procedura cosap sono state suddivise le competenze tra
due diversi settori, tributi e llpp, mentre prima la competenza era di un solo settore. In via generale, la
dotazione organica del Comune , risulta assai limitata e non consente facilmente la rotazione del
personale; cid nonostante le nuove assunzioni hanno consentito di fatto di pervenire a tale importante e
concreto risultato. Saranno sollecitati i Responsabili di settore ad effettuare I'assegnazione delle pratiche
in maniera tale da evitare forme di concentramento delle funzioni in capo a singoli dipendenti.

7) ARBITRATO
Per quanto concerne l'arbitrato il Comune lo esclude gia in tutti i contratti stipulati e nei bandi.
8) INCARICHI ESTERNI

Per quanto concerne la disciplina incarichi esterni il Comune applica le norme in materia ed il Piano gia
le contempla onde evitare conflitti di interesse.

9) INCARICHI INTERNI

Per quanto concerne gli incarichi di Responsabili di Settore si applica gia la disposizione relativa alla
dichiarazione di insussistenza causa di inconferibilita/incompatibilita in sede di assegnazione incarico.



Negli appalti e gia inserita la dichiarazione relativa alla inesistenza di rapporti vietati dall'art. 16 ter
d.Igs. 165/2001; inoltre ,in sede di costituzione Commissioni gare/concorsi e gia applicata la normativa
relativa alle dichiarazioni di insussistenza condizioni di incompatibilita.

10) TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUI SEGNALAZIONI

Il Piano gia contiene la disciplina ma si vuole informatizzare la procedura. A tal fine si procedera ,con
la swhouse che gestisce le procedure amministrative o altra azienda , ad introdurre la gestione della
procedura secondo i dettami della assoluta riservatezza e divieto di discriminazione; le dimensioni del
Comune, infatti ,rendono sostanzialmente difficile mantenere il totale riserbo ma si intende
implementare e rafforzare la procedura .

11) PATTO DI LEGALITA’

[1 Comune ha gia da tempo un Protocollo di legalita con la Prefettura di Bari inserito nelle gare e nei
contratti, in ossequio alla vigente normativa.

12) MONITORAGGIO TEMPI

Per quanto concerne il monitoraggio dei termini di procedimento questo viene espletato in sede di
controlli successivi, di gestione e di performance. Si rafforzera questo aspetto che risulta sicuramente
legato a comportamenti potenzialmente opachi/irregolari.

13) CONCLUSIONI

In via generale nel corso di vigenza del presente Piano si rafforzeranno i momenti di collaborazione
con i Responsabili di Settore e si sollecitera la societa partecipata (Farmacia Comunale) ad integrare il
modello di controllo con gli indirizzi Anac. E" intendimento rivedere ed aggiornare tutti gli aspetti piti
importanti del Piano cosi da renderlo anche piu facilmente comprensibile e conoscibile.

Si allegano le seguenti schede:
Scheda A -Mappatura
Scheda B -Analisi rischio

Scheda C -Misure con la seguente legenda : 1=Trasparenza-2=Controlli interni-3=Formazione specifica
e generale-4= Rotazione

I Responsabile PTPC

dr.ssa Paola Giacovazzo



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

uscita

protocollo

Unita
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . N
n, |na. Tat(l 3) t Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
- Input Attivita Output Processo
A B c o E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi econemici al personale definizione degli Bredusiione s Selezione "pilotata" per
L ! 8 L 'R R obilettivi e dei criteri analisi dei risultati | guantificazione del| Settore affari generali | interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) i 0 5
di valutazione premi plli commissari
Acquisizione e gestione del ) . ) ) ) . ) 5‘!'2!10“2_ .pl\lm.ata per
2|2 Gl Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione ! interesse/utilita di uno o pil
i commissari
1 - % progressione Selezione "pllotata” per
3|13 Acquisizione'e gestione del Eancorn er 1x progresslons;n carlera banda selezione econcmica del " interesse/utilith di uno o piu
persanale del personale : AT
dipendents commissari
Acg & gestione del giuridica del personale: i Oy . P imenta di L violazione di norme, anche
414 reonale ermess, ferie, ecc domarida Itruttorla: cancasdione:/ interne, per interesse/utilita
e P " T dell'interessato diniega i
L . R informazione, oocp s .
5| s Acquisizione e gestione del . isinidacal | e iniziativa d'ufficio / Svclgimento degl verbale o violazione C!I norme, anche
personale domanda di parte - it interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
6|6 Alqisizions e gestiolte de| Contrattazione decentrata integrativa niziativi d gffmo / contrattazione contratto _\rlolanone q1 nome, am.:l'.\g
persanale domanda di parte interne, per interesse/utilita
2 e L ! 2 lettera per | o + s . selezione "pilotata” per
7 | 7 |Contratti pubblici affidamenti sotto i 5000 eura preventivo affi Tutti i settori interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme per
8 | 1 |giuridica del destinatari con effette  |espropric iniziativa di ufficio esamel da p_an.e decisione Settorelrby settore interesse di parte: dilatazione
O % 5 dell'ufficio Aff.Gen % .
economico diretto e immediato dei tempi
. " - iniziativa di parte: T
" ) . dei proced d da parte . 0 dell
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . P ' reclamo o esam? a_F?a risposta Settore Aff,. Gen e a.zmne = e_nurmeper
segnalazione e reclamo 3 dellufficio interesse di parte
segnalazione
o . . v . : " " Istruttoria: richlesta ed o . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali d'ufficio Seaisisane 0al parere decisione interne, per interesserutilits
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non violazione di norme, anche
11 | 4 |Affari legali e contenzioso Gestlone del contenzioso ricorso o denuncla | istruttoria, parerl legali | ricorrere, di non il t z
. interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di transare,
o mena
registrazions della registrazione di Inglustificata dilatazione del
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in il

tempi




Descrizione del processo

Unita organizzativa
n. |na, Areadl rIsch;nLP;l.ﬂ 2015, All1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
organizzazione secondo
Settore servizi alle violazione delle norme per
13 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento R . ke
E i _ persone interesse di parte
dell'amministrazione
. convacazione, riunione, verbale sottoscritto) violazione delle norme per
14 | 3 (Alrl servizi Funzionamento degll argani collegiall inizlativa d'ufficlo diiiberstions e pubblicato Settore affarl generali Iriteraksa di pate
stiteae paren, roposta di violazione deile norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del i Tutti i settori
ey provvedimento procedurali
p
Airezloge/ violazione delle norme
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione | Settore affari generali g
provvedimento pro
provvedimento
mgtnato di violazione di norme per
17 | & |Altri servizi {Accesso agli att domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti | settorl : S L
interesse/utilita
differimento o
rifiuta
Gestione dell'archivio corrente e di Archiviarlans de! violazione di norme
18 | 7 |Adtri servizi - iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tustti | settori : i
deposito i procedurali, anche interne
normativa
archiviazlang de! violazione di norme
19 | & |Aleri servizi Gestione dell'archivio storico Iniziativa d'ufficio documenti seconda archlviazione Settore affari generali q
5 procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento il one dillenarmaper
20 | 9 (Alri servizi ordinanze, decreti ed altri atti Iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tuttl | settor| Pe
i i s interesse di parte
rativi i pubblicato
Provvediment] ampliativi della sfera determina di violazione dl norme
21 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto procedura di spesa iniziativa d'ufficio  |verifica dei presupposti PRt Tutti | settori procedurall per interessi di
il I i liquidazione
economico diretto e immediato parte
- e —— 0
: T Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di . cu_rllrar.tu i e 3 ge e pl}o@ta ey
22 | 1 |Contratti pubblici L selezione incarico interesse/utilita di uno o pit
professionali Invito i
pr :
Affldamento mediante procedura Selezione "pilotata” per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto i interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
. " - . - N N " negoziazione diretta " N il "
24| 3 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o mdag:lne (Iil mercato o ko gl opsraton affidamento della i Selezione "pi atjata [/ mancata
forniture c elenchi > prestazione rotazione
consultati
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di selezini et e
25 | 4 |Contratti pubblici - P bando 1 settore tecnico interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita




Descrizione del processo

Unita organizzativa
n. |na, Areadl rIs:h;nLP;l.ﬂ 2015, All1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
verifica delle condizioni| provwedimento di violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici praroghe/rinnovi iniziativa d'ufficio previste affidamento e Tutti i settori fimiti per interesse/utilita di
dall'ordinamenta cantratto parte
Selezione "pllotata”, con
Nomina della commissione giudicatrice yerifica di ventusli rovvedimento di conssguente violaziune delle
27 | & |Contratti pubblici B Iniziativa d'ufficio conflittl di interesse, P Tuttl | settor| norma procedurall, per
a B nomina - ¢
Incompatibilita interesse/utilita dell'organa
che nomina
esame delle offerte e | provwedimento di Sleslane p!lmat.a #5an
delle giustificazioni accoglimento / sonsegusnts Wiolizian dellg
28 | 7 |Contratti pubblici - Verifica delle offerte anomale inizlativa d'ufficio 4 = Tutti | settorl norma procedurall, per
prodotte dal respingimenta - .
4 3 interesse/utilitd di une o pid
concorrenti delle giustificazioni S
commissari o del RUP
Selezione "pllotata”, con
Proposta di aggiudicazione in base al aggiudicazione sonseguents vidlgzione delis
29 | 8 |Contratti pubblici i B8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte BEIEICATIY Tutti i settori norma procedurali, per
prezza piu basso provvisoria ¥ 1o
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata”, con
Proposta di aggiudicazione in base sksidicaETe conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratt pubblici all'nfferta economicamente pit iniziativa d'ufficio esame delle offerte B8 ST Tutti | settor noarma procedurall, per
vantaggiosa P interesse/utilitd di uno o pid
commissari
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavor| iniziativa d'ufficio acq_unsuzuone z.ﬂau e | e Settori tecnicl Viplaziane delly '_'°"'“’
ufficie ratori procedurali
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi|  Iniziativa d'ufficio acq.uusuzlone ',ja“ da B e Tuttl | settor| Vlolazione delle r_\orme
uffici e ratar] procedurali
33 | 12 [contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti rizlativa d'ufficlo stesura, SUttU.Scrllloﬂe, archiviazione del Settore affarl generali violazione delle norme
pubblic registrazione contratto procedurali
3|1 Cuntlra II, verifiche, ispezioni e Acce!'tarnentl e verifiche dei tributi initistiva d'ufficio attivit di verifica richiesta di settore tributi lomessa verifica per interesse di
locali o parte
adesione e
5|2 Cont_roi!l, verifiche, ispezioni e Mceftarrventl con adesione dei tributi |r||1|atllva t.:ll_parte ! attivit di verifica pagamento da i lomessa verifica per interesse di
locali d'ufficio parte del parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione / Settore Urbanistica e |pmessa verifica per interesse di
3B 3 Al - 1ope iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di P
sanzioni edilizia privata {abusi) Polizia locale parte
demolizione
37| 4 E:::ir:l::l‘ vertfiche; tepeziant e Vigilanza sulla circolazicne e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore polizia locale ornass “”ﬁ;:r‘:;r interacendi
;|5 sc:n“:rll:l, verifiche, e g e verifiche sulle attivita iniziativa dufficlo attivitd di virlfica Sl s omessa verifica per interesse di

commerciali in sede fissa

parte




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unftd irgantzzatia
Processo responsabile del Catalogo del rischi principall
Tab.3)
Input Attivita Output processo
[Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercatl ed P Settore polizia omessa verifica per interesse di
R YBHERE, SR g'. P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione B P
sanzioni locale/aff.gg. parte
e Soear — - - — : :
Cuntlra ,I’ VENfiche, pedionie Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Settora Ambiente [0 VEI’IfD::::r nteresse di
Caititthlll e I petibnre Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficlo attivita di verifica sanzione ™ Polizia locale ttriksssinifica i insenaddl
sanzioni parte
. Y contratto e Selezione "pilotata”, Omesso
bando e capitolato di : 2
‘Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimente rifiuti o selezione gestione del Settore Ambiente controllo dell'esecuzione def
& contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione B . recistiazlone del vertial acc%namenln Holazione delle norme ?er
3 ¥ : iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e settore polizia locale | interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada 7 b i . f 3
riscassione riscossione dei tempi
- : . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e 2 o i e s e registrazione 3 v 5 A % LT
. P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio B 7 dell'entrata e Tutti | settori interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata
rlscossione del templ
ingiustificata dilatazione dei
. . liquidazione e tempi per costringere il
del patri;::;emrale. el bilancio delie Spese di detmi-:mazr:zne dl deli'i:gelsglr::zznn:iabile pagamento della Tuttl | settor| destinatario del provvedimentol
PE spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionaric
Geoti m T
tlon_e dell.e enitiate, delle spsaey Adempimenti fiscali iniziativa o' ufficio g ntﬁlca;lone £ pagamento Tutti i settori violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestit il | ificazi Ettol F
lrong el e entrate, dellespeses Stipendi del personale iniziativa d'ufficio uuha nh.f!ca.zrone € pagamento 3 = AAFE violazione di norme
del patrimonio ia
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e [Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, e 9 ; Y . . — - .
. F iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione settore tributi violaziene di norme
del patrimonio ece.)
riscossione
cantratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gesticng dell_e Sutma dellspese manutenzione delle aree verd| inda e cAptiniate | selezione gestione del Settore Urbanistica controlle dell'esecuzione def
del patrimonio gara T
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di ; 3 P i |
: " % selezione gestione del Settore LLPP controllo dell'esecuzione del
del patrimenio pubbliche gara %
contratto servizio
installazione e manutenzione contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e 2 3 . bando e capitolato di . 5 - P 5 3
. F segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara :
strade e aree pubbliche contratto servizio
s ! e "
Gestione delle entrate, delle spese e servizio di imozione della neve e del b e c.apl.tolato o 3 con?ratto 2 Settore Polizia Locale / SelCrion p"fmta anesso
: £ Ey : garafrichiesta selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio |ghiaccio su strade e aree pubbliche LLPP -
preventive contratto servizio




Descrizione del processo

" 20 Unitd organizzativa
n. |na, adl rlsch!rn LP;M 9 AlLL Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
contratto e Selezione “pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di
53 [ 11 . B g 2 dei cimiteri P selezione gestione del Settore LLPP controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara 25
contratto servizio
deils aiia s saee contratto e Selezione “pilotata". Omesso
54 | 12 S ¥ P servizi di custodia canile banda [ avviso selezione gestione del L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio %
contratto servizio
T W
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degll immobili e degli bando e capitolate di contiativ e Seieqione pllf:tata : prnesso
55 13 i B R B : selezione gestione del Settore LLPP controllo dell'esecuzione def
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara I
contratto servizio
o 2 : contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Ges i /|
56 | 14 tiOHIE dellz ertrate; delesiese manutenzione degli edifici scolastici banda e capitolato di selezione gestione del o controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara %
contratto servizio
57 | 15 Gesmng dell.e entrate, delle spese e cervizi di pubblica iiluminaz) iniziativa dufficlo sl et erogazlqr!e del i _vlolazlane d_l norme, an.cr.!%
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gesti : 3 contratto e Selezione “pilotata”, Omesso
58 | 16 mn? dell.e entrats, dell spese 2 manutenzione strade comunall bando-= capibolato di selezione gestione del . controlle dell'esecuzione del
del patrimonio gara S
contratta servizio
Gestione delle entrate, delle spese e i _ 2 erogazione del Settore servizi alle violaziene di norme, anche
59 | 17 : i ! P servizi di gestione biblioteche bando/capitolato gestione & it ¢ 5 i
del patrimonio servizio persone interne, per interesse/utilita
50 | 18 Geshon_e del!_e entrate, delle spese e sarvizl di gesti T bando/eapltolato gastione eragazl\.:rfe del - .vlolazlone d_l norme, ans:r_m‘
del patrimonio senvizio interne, per interesse/utilita
61 | 19 Gesmnle dellle ehats defle spese e dinamica incidenti stradali iniziativa d'ufficio coigtatzinsatile verbale Settore Polizia Locale digptione ol e, anchg
del patrimonio fatti interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e Banda erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 ; 5 ' servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | /capitolato/concession Settore LLPP : 3
del patrimonio # servizio interne, per interesse/utilita
N < i contratto e 5 Selezione "pilotata”. Omesso
i 3 L fl .
63 | 21 Gesmn.e dell_e entrate, delle spese e servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di selezione gestione del Settore servizi alle controfio dell'esecuzione del
del patrimonio gara persone iy
contratto servizio
cantratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di
64 | 22 : i ! P servizi di disaster recovery e backup 2 selezione gestione del o controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara e
contratto servizio
f i I i 1 G .
85 | 73 Gestlorlg del e entrate, delle spese e Gstions Hel sits ik iniziativa dufficio eciiong erogazione de i _\rlolanone c!1 norme, am.:l'.\g
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita




Descrizione del processo

Unita organizzativa
n. |na, Areadl rIs:h;nLP;l.ﬂ 2015, All1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
" contratto e Selezione “pilotata”. Omesso
bando e capitolato di
66 | 2 |Gestione rifiuti del CCR :’a selezione gestione del  [Settore LLPP/Ambi controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
i iniziativa d'ufficio 2 =
1l | lf [t |
67| 3 leastione rifiuti Pullxlal delle strade e delle aree il 5v0 glrn«en.to della igiene e decora [Settore LLPPfAmbi violazione del le norme, anche
pubbliche :, pullzia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa dufficio svolgimento della violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Fulizia dei cimiteri secondo ; igiene e decoro  |Settore LLPP/Ambiente T
. pulizia interne, per interesse/utilita
- B inizlativa d'ufficio
Pulizia degli immaobili e degli impianti di svolgimento in violazione delle norme, anche
63 | 5 Gestione rifiuti T & % B e secondo g T igiene e decoro  |Settore LLPP/Ambiente| - R JE
proprieta dell'ente L economia della pulizia interne, per interesse/utilita
DErammazions
esame da parte del SUE iy T
domanda (e acquisizione rilascio del Yiclazionie Welle normmg, del
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costrulre < qus) . Settore Urbanistica limiti e degll indicl urbanistick
dellinteressato pareri/nulla osta di permesso g By
sltre PA) per interesse di parte
ik dl EGEGTE T Srea esame da parte del SUE violazione delle norme, dei
1|2 ks del it ST ri' : domanda (e acquisizione rilascio del - limitl e degli indicl urbanistici
Sectlize s as::s? isli:: i dell'interessato pareri/nulla osta di permesso per interesse di
Paesage altre PA) parte/dilatazione tempi
s’tzsutklar:;l:aclzcl‘;nwene‘ violazione del conflitto di
73 | 1 |Pianificazione urbanistica met_zd!mentl di planificazione Inizlativa dufficia | acqulsizi di pareri di approvazlon? del e interessi, de!_le_ normg, Qe_u lirrith;
urbanistica generale .| documento finale & degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni : 2
interesse di parte
da privati
5Wz‘;":;i:adz?;::?- approvazione del Vialaziane del confiitlo di
I . P! i di pianificazione iniziativa di parte / P e | SRR o interessi, delle norme, dei limiti
73| 2 |Pianificazione urbanistica - , acquisizione di pareri di|documento finale e A i
urbanistica attuativa d'ufficio 3 e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionl | della convenzione 2 A
Ty interesse di parte
da privati
esame fa parte delstie sottoscrizione della conflitta di interess), violazione
domanda tscrubsizione convenzione e delle narme, dei limiti e degh
74 | 3 |Governo del territario Permesso di costruire convenzionato o pareri/nulla osta di pPey o Sr P 8
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione rmesso di parte
della convenzione pe pa
q ificazione del accer violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio gestione immobili comunali iniziativa d' ufficio canone e richiesta di dell'entrata e |Settore LLPPe Aff.Gen. procedurali per
ito riscossione interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

" 20 Unitd organizzativa
n adl rlsch!rn LP;M 9 AlLL Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
Iesarne da pa.rt.e violazione dei divietl su
' dell'ufficic (acquisizione TR
2 i : iniziativa di parte: R it 1 i conflitto di interessi, violazione
P Prac per | o di una . pareri/nulla osta di convenzione [ Settore Urbanistico : TR
76 Governo del territorio =5 : domanda di 4 s di norme, limiti e indici
nuova attivitd produttiva altre PA), approvazione accordo faffari generale(suap x
convenzionamenta ; urbanisticl per interesse/utilita
e sottoscrizione della 3
- di parte
canvenzione
dell'::;?:{iac P::t:lone violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: : i c: 7 £ conflitto di interessi, violazione
s i i ? : . parerifnulla osta di convenzione / Settore Urbanistico % ST
77 Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di % : di norme, limiti e indici
altre PA), approvazione accordo [faffari generale(suap .
commerciale convenzionamento k urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della :
: di parte
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme
78 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d' ufficio gest 3 Settore Polizia Locale . T
locale & prevenzione regolamenti, ordini di servizio
ses;;"f;i;;::ml violazione delle norme, anche
79 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio = H B gruppo operative o di regolamenta, per interesse
fornitura dei mezzi e
di parte
delle attrezzature
dei curricul violazione dei limiti in materia
Designazione dei rapp es:::; b?s:udelllc: a di conflitto di interessi e delle
B0 Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / aviso decreto di nomina Settore Aff.Gen. norme procedurali per
regolamentazione p 3
fondazionl. 5 interesse/utilita dell'organa
dell'ente 7
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme, anche
B ; P Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame seconda i 5 Settore Aff.GG/ Serv. | s
81 giuridica dei destinatari con effetto e delfinterassato regolamenti dell'ente concessione Alle G di regolamento, per interesse
ecanomica diretto e immediato ‘ 8 di parte
esame da parte Ingiustificata dilatazione del
P 1 1 llativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
Lec e Amp A Autori iexartt. 68 e 69 del TULPS|  domanda B rilascio b e
a2 giuridica dei destinatari con effetto ispettacoll, Intrattenimenti, ecc.) déllintarassato acquisizione del parere diiiaasanahg Settore aff.gg./ suap |destinatario del pro
ecanomico diretto & immediato P & bt della commissione di : tardive a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
I’ i i
Provwedimenti ampliativi della sfera Hdmanda d::; uﬂlc',o’ SAils b?.f.e L friast Selezione "pilotata” per
a3 giuridica dei destinatari con effetto |Servizl per minori e famiglie : e & Settore affari generali | interesse/utilita di uno o pid

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa
n Areadl rlsch!rn LP;M 2015, All1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
esame da parte
dell'uffici lia b
Provvedimenti ampliativi della sfera S i B _ i c:o, e ?se s o Selezione "pilotata” per
bl ? 2 > Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della reg: accog riget P 2 ki, =y
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto i interesse/utilita di uno o pil
- anziani dell'interessato e della to della domanda
ecanomica diretto e immediato - commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
W'uffici
Provvedimenti ampliativi della sfera p— d‘:ﬁ; Ufﬁcl,u' sl I:llase . paw— Selezione "pilotata” per
85 | 5 |giuridica del destinatari con effetto  |Servizi per disabill i ! e & il interesse/utilita di uno o pid
Eeagrs % : dell'interessato e della to della domanda i
economico diretto & immediato ; commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
uffici
P 1 i lativi della sfera deifianda diﬁ; I.IffICI‘D. sulla I:llase E pr— Selezione "pilotata” per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta i ! B i interesse/utilita di uno o pil
S E : dell'interessato edella to della domanda i
economico diretto & immediato ’ commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
iy
Provvedimenti ampliativi della sfera s " foda s el umﬂ.o' sl h?se " £ selezione "pilatata” per
e E . 2 Servizi di integrazione dei cittadini domanda della reg: accog riget i . e 1l
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto 2 - interesse/utilita di uno o pil
= % stranieri dell'interessato e della to della domanda 3
economica diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
W'uffici
Provvedimenti ampliativi della sfera doianda d:flal ufﬁcnf:. sila h?se delia ingiustificata richiesta di
88 | & |giuridica del destinatarl con effette |Gestione delle sepolture e dei locull = Aok = Settore Tecnico "utilitd" da parte del
2 8 1 E dell'interessato e della sepoltura : 2
economico diretto e immediato 2 funzionaric
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni derraniali oer tombedi P Selezione “pilotata” per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto |~ " P bando AR contratto i interesse/utilita di uno o pil
economico diretto e immediato B commissari
P 1 i liativi della sfera | . i di . - seseljf:ll':n:t‘:l‘\!rlllr; di disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto ;;tumulazione iniziativa d'ufficio ::uma;ione = sepolture presso i il procedurali per
ecanomica diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. Tab.3 Processo Catalogo del rischi principall
ab.3) Input Attivits Output
Provvedimenti ampliativi della sfera salaslonisE selezione "pilotata”, violazione
91 | 11 |gluridica dei destinatari con effetto  |[Gestione degli alloggi pubblici bande [ awviso i contratto delle norme procedurali per
ecanomico diretto e immediato Smspiiaziane interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio, sulla base " S e
Provvedimenti ampliativi della sfera : o : : : accoglimenta / violazione delle norme
c Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione .
92 | 12 |giuridica del destinatari con effetto SealaEdes ddiFinteresiato & della rigetto della procedurali per
ecanomica diretto e immediato ’ s _ domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
I’ i i iolazi {f
Provvedimenti ampliativi della sfera tell'ufficig; il base accoglimenta / Viclaiiaredelle e
i . domanda della regolamentazione ¥ procedurall e delle
93 | 13 (gluridica del destinatari con effetto  |Asili nido 7k rigetto della i =
AR = : dell'interessato e della graduatarie” per
ecanomico diretto & immediato ; doemanda p PR
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvediment] ampliativi della sfera delltifficia, sidla base accoglimenta / whiladicria dele;erine
o = = . i, e i T E nm domanda della regalamentazione 3 procedurall e delle
94 | 14 |givridica dei destinatari con effetto  [Servizio di "dopo scuola®/centri diurni i rigetto della QL -
S : ; dell'interessato edella graduatorie” per
economico diretto e immediato , domanda Bl
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della reg;olarmentazione accoglimento / jurali & delle
85 | 15 (giurldica del destinatari con effetto  |Servizio di trasporto scolastico e rigetto della r]', 1
5 dell'interessato e della graduatarie” per
ecanomica diretto e immediato 5 domanda © R
programmazione interesse//utilita di parte
dell'ente
esame da parte
' uffici i iclazi i
Provvediment] ampliativi della sfera dellufficto, sullLiase accoglimenta / A RRnE d?l et
: domanda della regalamentazione ) procedurali e delle
86 | 16 (giurldica del destinatar| con effetto  |Servizio di mensa \ rigetto della i =
ST 3 2 dell'interessato edella ‘graduatarie” per
ecanomico diretto & immediato ; demanda ¢ iy
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera mli:r:tn;ma:cﬂ:?:w:;e'
37 giuridica del desti | privi di A all'occupazi del domanda esame da parte rilascio B P ,P del Be,,
[+ pre

effetto economico diretto e
immediato

suclo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Descrizione del processo

Unita organizzativa
n Areadl rlsch!rn LP;M 2015, All1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output processo
" . oo ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R < 2 3
givridica dei destinatari privi di ::Iurrlanda esame da parte bobidt Settore Serv.alle Yol s ooatngers i
98 o Pratiche anagrafiche dellinteressata / TR annotazione, destinatario del provvedimentol
effetto economico diretto e . ¥ dell'ufficio persone i 4
- diat iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
REcE funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera mgtj:::f:::ﬂ;::f;::::m
99 fiuridica o des_tlnat.arl privi di Certificazioni anagrafiche |‘:I_omanda Esarnel g pa e i el L destinatario del provvedimento)
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato 2 i s
ininediate tardive a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimentl ampliativi della sfera difianda m%r:;?iz:;l:::?:;?:ﬁe'
100 eltticlea dal des_hnar.a(l prividi i d.l nay.:lta, marte, clttadinanza e dell'interessato istruttoria atto di stato civile il destinatario del provvedimento,
effetto economico diretto e matrimonio e o - AT
s finiziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
B imenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei
- tempi per costringere il
101 grincica del desltinararl privi ol Rilascio di documenti di identita “hmanda esam% da. harte dliescha del e destinatario del provvedimentol
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ARl
A diat tardive a concedere "utilita" al
e funzionaric
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di ? domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
A0 effetto economico diretta e Rllascio df patrocini dell'interessato della 1! i provvedil 1 fepcre A Gen. interesse di parte
immediata dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera i dimenti
103 gluricica del der:tma!arl PVl Gestione albo sale matrimaoni ?omanda esame e istruttoria previstl Sett. Serv. Alle Persone Viglarione dellelnnme pef
effetto economico diretto e dell'interessato g interesse di parte
B @ dall'erdinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera i dimenti
104 gitiriclcs dey deslunararl prickl Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previstl Settore Sery, plle vigiarlone delle.norme per
effetto economico diretto e e persone interesse di parte
: 1 dall'ordinamento
immediato
Provvediment] ampliativi della sfera 2 3
iuridica dei destinatari privi di pr diment violazione delle norme per
105 & dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti .

effetto economico diretto e
immediata

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

- manifestazione livelio di ado di Valutazione i
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza iy # A E : Motivazione
interesse | del decisore T del processo 7
. o corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale
passato responsabile | trattamento
A B c [:] E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione “pilotata” per Gl uffici 1 utilizzare poteri ¢ 2 delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o pil A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altr,
N Selezione "pilotata” per stilizzare L
Concorso per I'assunzione di , el p s P i Gl uffici p ti EmE'.I e delle )
2 interesse/utilita di uno o pid A A N At A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
- issari taluni soggetti a scaplto di aktr,
Concorso per la progressione in Selezions "nllatata? per Il processa nte ini di discrezionalita
i . . pri non consente margini di anali
3 i rriara tal paresrists inleressefutlhl_é di qnu o pid B B M A A A B ignificativiy I rischic & stato ritenuto basso (B)
commissari
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N 8 A A B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assa contenuto, Pertante, il rischio
& stato ritenuto molto basso [B-).
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N 8 A " B Il processo non consente margini di discrezionalits
(informatione, ecc.} interne, per interesse/utility significativi. |l rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
5 Contrattaziene decentrata violazione di norme, anche N 8 N B B B B Il processo consente margini di discrezionalita e produce
integrativa interne, per interesse/utilita vantaggl . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso 8.
; . violazione di norme, anche Pur per somme modeste potrebbe celare comportamenti
A A
L interne, per interesse/utilita A N A A A scorretti a favore di tafuni operator in danno di sltri
X violazione di norme, anche Pur nefl'ambito di attivitd ben normate possona celarsi
3 SRR interne, per interesse/utilita A A i i o A A comportamenti scorretti a favore di taluni in danna dialtri,
Gestione dei procedimenti di violazione delle narme per il ffct o uiflazsre o e e ot
9 Jazi Ia Int i s M M N M A A M competenze per attenere vantaggi e utilita personali; il
segnalazione e reclamo nteresse di pa ricehlo & tato itanuts Medio:
. » : g | Gli uffici utilizzare poter e
Supporte gluridico e pareri violazione di norme, anche bl . =
10 e :To gl il 'n;emel = ':'rterressef lita 8 M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utifits personali; il
gall i s LT e rischio & stato ritenuto Medio,
£ Gl uffici ill; i poten e
4 violazione di norme, anche b o
11 |Gestione del contenzioso nt i nf.e i dlita B M N M A A M competenze per attenere vantaggl e utilith persanali; il
nterhe, per nteresse/utll rischio & stato ritenuto Media.
. Inglustificata dilatazione del Il processo non consents margini di discrezionalit
12 [Estione del vatacolio tempi & . " 2 2 . 2 significativi il rischio & stato ritenuto basso malto basso {8-).
utili; re i
(Organizzazione eventi culturali violazicne delle narme per (Gl ket g H A pumng
13 [ tivi ot A oare M A M A A M M competenze per attenere vantaggi ¢ utifith personali,; il
RerERi miep=saed g rischio & stato ritenuto Medio.
Il processa non consente margini di discrezionalitd
1 Funzionamentao degli argani vinlazione delie narme per B M " A A " B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte : song di valore, in genere, assal contenuto, Pertanta, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molio basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | .. e z Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalith
violazione delle norme Hicativi. Tuttavia | vantaggi che prod fa dei
15 |istruttoria delle deliberazion| HOne oE ™M M N A A A A A TR R LR Fe PRari e ML BN O88
procedurali terd pi sona di pertanto, il rischio &
stato ritenuto alta,
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi, Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assa contenuto. Pertanto, il rischic
& stato ritenuto basso B o molto basso (B-).
Gl uffici o utilizzare impi i poteri g
violazione di narme per competenze per ottenere vantaggi e utilita persanali, Ma dati|
17 |Accesso agli atti interesse/utiia L M N M A M M i walori econamici, in geners modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio,
Il processo non consente margini di discrezionalith
18 Gestione dell'archivio corrente  |violazione di norme procedurali, B M N A " A & significativi. Inoltre, | vantaggl che produce in favore del terzi
e di deposito anche interne 5 sono di valare, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
pos
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processa non consente margini di discrezionalit
3 ) o 5 violazione di norme procedurali, significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
15 estione gellerchivio storco anche intermne & M s 1 A 2 ¥ sono di valare, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- % o I processo consente margini di discrezionalita significatvi.
formazione di determinazioni, x
20 [oFdiinanze caeret] s altratt violazione delle norme per B M " A A A A Anche per la tempistica di formazione atto. Inoltre, i vantaggl
At SR T interesse di parte che produce in favore del terzi possono essere di vabore |
ANk pertanto, if rischia & stata ritenuto alta A
= violazione di norme procedurali La procedura, dati gli Interessi economici che attiva, pud
21 |procedura di spesa per agevolare altrl M A A A A A A celare compartament! scorrett] a favare di talunl
| contratti d'appalto di lavori, formiture e serviz, dati gh
Selezione "pilotata” per interessi ecanomici che attivano, possona celare
2 Selezione per I'affidamento di interessa/utilits diuno . pit At M A lin altri enti) A A M A comportamenti scorrett! a favore di talune imprese e in
incarichi professionali Ak P danno di altre, Fatti i cronaca di altre Pubbliche
GurmpSsEn inistrazioni ¢ la necessita di
misure.
| cantratti d'appalto di lavor, forniture o servizi, dati gl
Affidamenta mediante Selezione "pilotata” per interessi sconomici che attivane, possono celare
S " " i scorrettl a favore di talune Imprese e in
23 |procedura Taperr.a {Ia ristretta) di interessefublal_a di Qnu o pil Ad+ M A fin altri enti) A A M As+ s il Pt chorian i see Rl
lavori, servizi, forniture commissari i o Ia ta di ad
misure.
| contratti d'appalta di lavori, formiture & servizi, dati gl
interessi economici che attivane, possana celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata” / mancata - ) c i scometti a favore di wlune imprese & in
% servizi o forniture rotazione B M Sliratertent) & o " e danna di altre, Fatti di cronaca di altre Pubbliche
i fant la necessita di adeg
misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
" . 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gh
selezione "pilotata” per 3 .
38 (Gare ad evidenza pubblica di lntzrgsefur.ilFtlé di unup: o s Wi N A A i e interessi economici che attivano, possona celare
vendita di beni el A P comportamenti scorretti a favore di talune imprese o in
camminsar danna di altre. Occorrono adeguate misure.
violazione delle norme e dei .
26 |proroghe/rinnovi fimiti per interesse/utilita di A+ M N A A ] A+ :ir?r:::r::em Eabulta oo oondnbs SOrR: € xonfid
parte )
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivane, possono celare
77 MNomina della commissione R A M N A A M A comportamenti scorrett a favore di talune imprese e in
giudicatrice . gk o P danna di altre, Fatti di cronaca di altre Pubbliche
interesse/utilita geu argano che Amministrazi la necassits di ad
naming misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavor, forniture e servizl, dati gh
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
o : i ett a favore di talune Imprese e in
" i g c SO
28 luerifics giferte phomle _ e p“_’.cgd”.m et ] M b i A " A danna di altre, Fatti di cronaca di alire Pubbliche
interesse/utilita di uno o pid iy : o niacacaltidi ad
commissari o del RUP Misord.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalta di lavori, forniture e servizi, dati gl
2 ek R conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possona celare
Py
29 tk-’rcli:u:l'sta di aggiudicazione in norma procedurali, per A M N A A M A i i scorrettl a favore di talune Imprase e in
e ) prece interesse/utilita di una o pit danna di altre. Fatti dl cronaca di altre PPAA confermana la
commissari di misure
Seleziane "pilotata”, con | contratti d'appalto di laveri, forniture e servizi, dati gh
. conseguente violazione delle Interessi economici che attivano, possona celare
Proposta di aggiudicazione in
Els] hace aEI‘OEngIu L norma procedurall, per A M ] A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pid danna di altre. Fatti di cronaca di altre PPAA confermana la
commissari necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente |
31 |Programmazione dei lavori viglazione delle narme M A N A A A M loro poter per ottenere vantaggi e utilith personall. Ma dato
o8 procedurali che il processe non produce alcun vantaggio immediato a
ter, il rischia & stato ritenuto Medio,
Gli egani delit i £ utilizzare i i i
3 Programmazione di forniture e wiolazione delle norme ™ A N A A " " lora poter per ottencre vantaggi ¢ utilita personall. Ma dato
di servizi procedurall che il processe non produce alcun vantaggio immediato a
ters, il rischia & stato ritenuto Medio,
13 (Gestione e ar dei delle norme B M N A A A B =i tratta di procedura poco discrezionale e con vantaggi
contratti pubblici procedurali esterni quasi nulli,
i 5 ¢ = 2 & Gli ulfici p utilizzare poteri ¢ delle
34 AF;erFTme:!u eveitichede! smessRvericrpErineressedl a A N B A M A (quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altrd,
il ol parte svolgendo o meno le verifiche, levando o mena le sanzioni.
x F p 3 . & Gli ulfici p t tilizzare poteri e delle
35 Acceriamentl mmadesianslel: \omesswveiicrper inienessed] A A N B A Ll A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,

tributi locali

parte

svolgendo o mena be verifiche, levando o mena le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
Accertamenti e contralli - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri & competenze, delle
g i messa verifica per interesse di z
36 |sull'attivita edilizia privata TR :E 3 A A ] B A M A quali dispongong, in favare di taluni soggetti a scapito di altr,
[abusi) parte =velgendo o meno de verifiche, levando o menao ke sznzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la - | omessa verifica per interesse di (Gl in e puiEn e ¢ gell
37 s:fta a‘:e M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o mena be verifiche, levanda o mena le sanziani,
igilanza e verifiche sulle ; . y Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede Siviesswperics per imecesse i A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di attri,
fissa parte svelgendo o mena ke verifiche, levando o mena le sanzioni.
X z g - i Gli wifici potrebbero utilizzare poteri @ competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse d
15 f % 'u TR ! :t’ s i A A N B A M A quali dispongan, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
ed-amolany parte svalgendo o menao be verifiche, levando o mena le sanzionl.
. " Gli uffici t utilizzare poteri ¢ delle
i : omessa verifica per interesse d ¥ ¥
40 |Controlli sull'uso del territoria a:ﬂ ! i A A N B A M A quali dispangan, in favare di taluni soggetti a scapito di altri
P svolgendo o mena be verifiche, levanda o mena le sanzioni,
Controlli sull'abbandono di amessa verifica per interesse di Gl et barauiyizzare prietl 4 dalle
41 iuti urbani P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
FEEME T parte svolgendo o meno le verifiche, levando o mena le sanzioni.
e R Seleziane "pilotata”. Omesso Ili‘;:jntrjjltild'ﬁTr:aI(u pler la faﬂ;ulallla: ] slmahlimmlo ded
42 e controllo dell'esecuzione del Av+ M A {in altri entl) A A M g (TR A Y INOreSE SeniemCt T pOTIeIOnG, passang
smaltimento rifiut] - celare comportamenti scorrettl. Fattl di cronaca confermana
servizio I necessith di adeguate misure,
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli ulfici pi utilizzare poteri e delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A 1] A {in altri enti) M A M A quall dispongono, In favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi o mena ke verifiche, levando o mena le sanzion.
o Wity iy i A
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di ?ane inatazmne B M N A A A B sorici i valoke, in genere, asssi contenuto. Pertants, il rischio
dei tempi & stata rltenuta bassa {B) .
ingiustificata dilatazione del
tempi per castringere il Gli ulfici petrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle
(Gestione ordinaria delle spese -
45 i bllanci e destinatario del provwedimenta A M N A A A A quali dispangona, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|
ARNARED: tardivo a concedere "utilita” al accalerando o dilatando | tempi del procediment]
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 " " . " significativi, Tuttavia | vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B & N A A A B terd sono di valore significativesil fschio & stato ritenuto
basso (B] .
Il processo non consente margini di discrezionalita
47 [Stipendi del personale violazione di norme B- B 1] A A A B- significativi, Tuttavia | vantaggi che producel sano di valore ;

pertanta, il rischio & stato ritenuto basso (B);.




Indicatori di stima del livello di rischio

; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalith
Tributl locali (IMU, addizionale 5 i significativi. Tuttavia, | vantaggl che produce in favore del
i IRPEF, ecc.) Viglzzione dirigeme 8 M M A B A L ter sono di valore significativa;il rischio & stato ritenuto
basso (B] ,
Seleriane:plloftat Ompssa f:md:chlenze rol:ten’:r‘e utilita Ersonall DBtI“H‘I;l‘EEI'ES&
45 |manutentione delle aree verd| controllo dell'esecuzione del 8 M N M A M M P el P £
R ‘econamici, in genere modesti, che il processo genera in
SEEI0 favere diteri, | rischio & state ritenute Medio,
manutenzione delle strade e Seleziarie “pllottar, Oniesso Iokenite muuhzzar;t peri li Dxtlpmer:
50 controllo dell'esecuzione del 8 M N M A M M competenceper ottenere uits personal.Dat gl neress
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera In
SERvizI favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
installazione e manutenzione ; T . n N
segnaletica, arizzontale & Seleaione’ pllotata. Qimessy ki pernne‘;e;;‘:;l‘ﬁa ;ersonall Dati:ﬂ‘;lrt';ress:
g o dell’ i © :
5L itivales sy strade Gares ontrelliidell esezuzone del g M i M = M M economici, in genere madesti, che il processo genera in
pubbliche seniizio favore di terzi, il rischio & state ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione “pilotata”. Omesso f;‘::zi'm“ e sl Daliiﬁrt!:ressi
iacch I ¥ i A ¢
52 |e deifhraccso su strade e aree controllo de esecuzione del 8 M N M M M econamici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favare di teri, |l rischio & stata ritenuto Medio,
Stiedone platatt Diiessa e rme:f:;’::ltm.'a 'ers:m:mh Datlpmrti:ressa
53 |manutenzione del cimiteri controlla dell'esecuzione del 8 ] M M A M M i P : & L2y
i ‘economici che |l processo genera in favore di terzi, il rischio &
bipisid stato ritenuto Medio,
ilotata™. Omesso Gli uffici p E&umizzarﬁﬂ'l propri |- Dgﬂpﬁ‘rr:: .
54 |servizi di custodia del canile contrello dell'esecuzione del B M N 1] A M M (CUmpRtaniA AT GRAATIAA TN pATESTIAN, gl
s ‘economici limitati che il processo genera in favore di terzi, il
SERE rischio i stato ritenuto Medio,
manutenzione degli immaobilie | Selezione "pilotata”. Omesso f;"u;:l"'ue perme‘:‘::;‘:;;t_a ;EE"Onah_ Dml;‘ﬂ";"t'e;ﬁ
55 degit impianti di proprieta controllo dell e.s?cuzlune del B M N M A M M ORI I SRR MOBREE he Tl BraCAL0 BERErS. I
dell'ente servizio favore di terai, il rischio & stato ritenuto Media,
manutenzione degli edifici Seleriane pilofataR Omess frl:n:mcrle e Pt otle‘:\ummt;:& o sonal Dati ';Ilmlr Emssa
' petenze per ere ulilita per i, Dati gli inte
2 scolastici controlladelt e:s_ecuzlcme el R M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
o] favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
G uffici p utilizzare imp poteri e
e T : violazione di norme, anche compatente per ottenere utits personaii. Dati g intaressi
il
57 (servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita b M N M A M M econamici, che il processo genera, il rischio & stata ritenuto
Medio.
Selezione "pilotata™. Omesso Gli uffici pmrcbhu: uli!zxatr:ti;nnmprlarpu;n?n?!frti ] _
58 |manutenzione strade comunali | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M CHTPBIRIEN i TN Miat RSSO S g oDie st

servizio

‘economic che il processo pud generare il rischio & stato
ritenuto Medic.




Indicatori di stima del livello di rischio

; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
Gli uffici bero utilizzare impropri poteri e
3 ’ violazione di norme, anche c per ottenere utlita personali. Datl gli interess
59 |serizi di gestione biblioteche |t e recse/utilits 8 M N M A M M economici che il pracesso. pui generare in favare di terzl, i
rischio & stato ritenuto Medio,
Gl uffici o utilizzare imp potern e
Bl 2 2 violazione di nerme, anche competenze per attenere utifith personali, Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilith B M N M A M M economici che Il processo pud generare In favore di terz, 1|
rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche Gli uffici ill poteri e
61 |dinamica incidenti stradali M M M M A M M T Ml
s * : interne, per interesse/utilita c per favarire utilita di terzd
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche Gl uffici utilizzare i i oteri
62 LI p ! 8 M M M A M M i kD ! ek mprace PSS
sportivi interne, per interesse/utilita competenze per favorioe utilita di ters,
servizi di gestione hardware e L s s w3 ":ié o i, D 'pﬂh'eﬁe i
63 e controlla dell'esecuzione del 8 M N M A M M S14ipar clieners ke partonal B g1 invereesl
software zia leconamici che [l processo pud generare in favore di terzi, il
e rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di disaster recovery e faleziane pllofata® Ompssa frl:r\:whc:lerr pel otte‘;\uij“mt:i:.& re ;o;\al' Dat";lfn'ml.r Emssi
3 petenie per ere ulilita per i, Dati gli inte
63 backup controllo dell gs_ecuzlune el B M N M A M M economici che |l processo pud generare in favore di terzi, il
VIR rischio & stato ritenuto Medio.
. Gl wfficl utilizzare i poteri e
: wiolazione di norme, anche i 5 :
65 |gestione del sito web int Int HIfts B B N B B ] B competenze per ottenere utiith personali ; i rischio & stato
nterne, per interesse//utlli Staniitn Bates
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta € lo smaltimento dei
2 o rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
1'CCR I ¥ A A
e estionedel e onfrolipee gs?cuﬂme e L W il " A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca di altre PRAA]
servizio © la necessita di adeguate misure,
| contratti d'appalto per |a raccolta e lo smaltimento ded
57 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che colinvolgonn, possong
pubbliche interne, per interesse/utilitd celare compaortamenti scorretti. Fattl di cronaca di altre
PPAA conf la ith di misure,
| contratti per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti anche
A P vislazione delle norme, anche cimiteriali , dati gli interessi economicl che coinvolgona,
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilith A M N L A M R possono celare comportament| scorretti. Fatti di cronaca di
altre PPAA ia it di adeguate misure.
| contratti d'appalto in generale, dati ghi Interessi economici
& Pulizia degli immobili e degh viclazione delle norme, anche A M N M A M A che coinvalgona, possana celare compartamenti scorretti
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita Fatti di cronaca di altre PPAA confermano la necessita di
adeguate misure,
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interess|
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A fin altri enti) A A M A+ anche di valore i le, che
per interesse di parte i i a tenere i scorretti,
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n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
Permesso di costruire in aree vialazione delle norme, dei L'attivica edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limitl e degli indici urbanistici A+ M A fin altrl enti) A A M A+ ici, anche di valore i le, che
paesagpistica per Interesse di parte i atenere p i scorrettl,
violazione del conflitto di o elarifh chiedascelie.al
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei limiti . e : ey
72 \irbanistica ener:e ‘s el rcich arbanistih nee At Ats A lin altri enti) B A B At discrezionali, Tale discrezionalith potrebbe essere utilizzata
B 5 b ot pe impropriamente per ottenere vantaggi ed utifita.
interesse di pai
violazione del conflitte di G g i
3 i di pianifi 1. delie norme. del limiti ’ ; a planificaziona a richiede scelte
73 At ste alt' 3 ad l"lndlc' rhanl;tlc" i At At+ A {in altri enti) B A B At discrezionali, Tale discrezionalits potrebbe essere utilizzata
12 Hashe Eﬁ;mﬁ: At Rar impropriamente per ottenere vantaggl ed wtilitd.
1
sonfltitn dhinteressl; diplazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interess
- - i PRy " vita edifizia pre enuta interess:
7% PE:‘MGSSIO :I ICOSITWYE g i:le |iE f::;me;idiﬂ 1'”_‘:(': deslid_ o M A i altri entl) A A M A economici, anche di valore consideravole, che potrebbera
convenzionata ndici urbanis cﬂ;:?ert resse di Sl .
pa
Viojazione dells norme f;nu:):cole;\ze per fwor;:e‘ uLiIIt‘é p;(;!;all Dati zﬁ}cmr;:esl
75 |gestione immaobili comunali procedurali u_er interesse/utilita L M N A A M M ecamamici, in geners modestl, che il procasso genera in
di parte favnre di terzi, il rischio & stato ritenuts Medio.
violazione del diviet! su conflitto L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempra
Procedimento per diinteresst vinlizione di norie sostenuta da interesst economici, anche ingentl, GIi uffici
76 linsediamento di una nuova limiti "d' T I Ar M M A A ] Ar L utilizzare i poterie s
attivita produttiva "TI EARI lTIrt::‘s Ach per delle quali dispongono, per conseguire vantaggl e utilita
interesse/utilits di parte indebite .
" ; viakazlane del-diviet] su conflittol Lattivita imurcndltur!ale privata per sua natura t:ernur!_:
Procedimento urbanistico per dbiftarssst islaztang dt Aome znstenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Iinsediamento di un centro it J’d' b anditc) T A A N A A M At utilizzare poteri e
commerciale mitl e ‘ndlc’ irnanistic! per delle quall dispongono, per conseguire vantaggi e wtilita
Interesse/utilita di parte indebite (f oi i I 4
i . i violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalich
78 (Sicurezza ed ordine pubblico regolament, ardinl di servizio 8 M N 8 A L B significativi ; Il rischio & stato ritenuzo basso -
violazione delle norme, anche di "-E;?;’;‘-"-".";KL"”-’"Z?:? i:iedi:ﬂ:c::i:\n:;il: e dei terzi
i i P El i i, AL | che o [ Eed iril
79 |Servizl di protezione civile regolamento, per Interesse di ] M ] B A M B i il r geniss ssal entisnistcy Pertaints. Tischic
pacte & stato ritenuta basso.
violazione dei limiti in materia . o .
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle L:‘:“’mt'_“’""ﬁm ot in'societd, f";'_'_ ’
80 |dell'ente presso entl, societd, norme procedurali per A A ] B A M A EORAAL 3 B LRORLS PATON DiR 2L aCaduIt

fondazioni.

interesse/utilits dell'argano che
nomina

[competenza, pub celare condotte scorrette e conflitt di
interesse.
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. = . violazione delle norme, anche dij Gl uffici utilizzare pateri e delle
(Concessione di sovvenzioni, 4 2 E
81| T lll ws;dl b8 ! regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongane, per vantaggi 2 utilitd personali, in favere di
T e parte taluni soggetti a scapito di altr,
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt, 68 e 69 tempi per costringere il Gli ulfici pi wtilizzare poteri e delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento & M N M A M A quali dispengono, per vantaggi e utilita persanall, in favare di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita” al taluni soggetti a scapito di altri,
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebhero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilitd di uno o pid A M M M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personall, in favore di
L issari taluni soggetti a scapito di altri,
ki : 5 Selezione "pilotata” per i utilizzare C
Servizi assistenziali e socio- . 9 s P : Gli wifici p poter_l_e delle
84 et e aalaal interesse/utilita di uno o pib A M N M A M A quall dispongono, per vantaggl e utifita personall, in favore di
pe [ issari taluni soggetti a scapito di altri,
Selezione "pilotata" per Gli uffici p utilizzare poterie delle
85 |Servizl per disabili interesse/utilita di uno o pid A M ] M A M A quali dispengong, per vantaggi e wtilith personall, in favore di
commissari talunl soggettl a scaplto di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici | bero utilizzare poteri e delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno a pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altr,
Selezione "pilotata” per i ili i
Servizt di integrazione del } PI ! p L Gl Ll.ﬂ-ﬂ:l potrebbero utilizzare Poten e mmpetem.e, delle )
a7 itkadin stranler interesse/utilita di uno o pil A M ] M A M A quali dispongono, per vantaggl e utifith personall, in favore di
g St nen ¢ i taluni soggetti a scapito di attri,
Gl ulfici p L tili improp poteri e
a8 Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di M M N M A M M competenze per ottenere utility personali, Dati gll interess:
loculi "utilita" da parte del funzionario| econamici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezlone "pilotats’:per G:,:";l;'e.— & pel o:ute-“ﬁ:;:t.' o rsanali, D t'iﬂ"ﬁrti Emssi
. e . . < p el T il 1t pe nali, Dati inte
& tambe di famiglia mmrmzfuhht_é o I:ma o Pl " M N M A M M econamici, in genere modesti, che il processo genera in
commsear. favore di terzi, il rischio & state ritenute Medio,
dimsniti dresuivagcne ed violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalit
=Ts] N an procedurali per interesse/utilita M M ] A A A M significativi, | Tuttavia coinvolge interessi economici
[FEEIEESEERE di parte importantl; pertanto, il rischic & stata ritenuto moderato
selezione "pilotata”, violazione Gl utfici p utilizzare poteri e delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personall, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
2 < Gl uffici utilizzare i i poteri e
o " violazione delle norme it ik
o Gestione del diritto allo studio e rocedurali per interesse/utilit M M N M A A M competenze per ottenere utilith personali, Dati gl interessi
del sostegna scolastico L D. econamici, in genere modesti, che il processo genera in
i garte favore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Loz g manifestazione livello di rado di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ : Motivazione
i del deci: = del processa L
"esterno” |internoallaPA| © “ decisionale L el misire. &
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurall e delle igni v, Inal i i verzi
93 |Asili nido F: s B M N M A A B significativi. Inoltre, | vantaggl che produce in favore dei terzi
praduatorie” per sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilits di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-,
\"5°|315029 d:'led"f”me Il processo non consente margini di discrezionalith
s o " procedurall e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |servizio di *dopo scucla "graduatorie" per 8 M N M A A B sono di valore, in geners, assai contenuto. Pertants, il rischic
interesse/utiiita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalits
s : procedurali e delle significativi, Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei teri
A
95 Seni R et SBalatiea “graduatorie” per B o N M A N sono di valore, in genere, assa contenuto, Pertante, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalits
it rocedurali e delle ignificativi, it i i —_—
96 (Servizio di mensa E aE B M N M A A B significativi, Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terz
praduatorie” per sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
ingiustificata dilatazione del .
Autorizzazione all"occupazione el per costringgee | i ‘m"mr':té perse li D.-rt'pr{ertl -
97 . P destinatario del provvedimento "] M N M A A M (COTHATBTES P CIRADN MR DECSOTAR. DAV M e e
del suole pubblico A T economici che ne possono derivare il rischio & stato ritenuto
tardivo a concedere "utilita® al Wedio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
termp| per costringers.l Il processo non consente margini di discrezionalita
. i i
98 |Pratiche anagrafiche desLI.nalano del m“.‘:eﬂ.h:ne.?m ] B ] A A A B significativi. | rischin & stata fitenuto bassa
tardivo a concedere "utilita” al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei eI 2 4o
il cosbingeied s s e s e i s
99 |eerticaatin shagrfichie deﬁl_rlatano cel Wv‘,':ed.'li.ﬂg,?t? & & . A A A B sona di valore, in genere, assai contenuto. Pertanta, il rischio
TarciR concedeﬂ_a kT & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei i o =
attl di nascita, morte, tempi per castringere I ".pr?"“.o.“r" Iwmrnh: ma?':ld[ d':cm“_u":h“ e
100 ) - . destinatario del provvedimento B- B M A A A B- FTTCNL, INCUW, TRBINIG R froc ok N1 Feony o bt
cittadinanza e matrimonio rdi dare "wtilits® al sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
ket o ones) e{? Ul & stato ritenuta basso [B) o molto basso (8-,
funzionario
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; g manifestazione livello di do di Valutazione G
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita & st trasparenza | - £ra : Motivazione
! del dec piin |0 process del delle misuredi|
"esterno” |internoallaPA| © decisionale
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processa non consente margini di discrezionalith
s il e sl p i ¥ significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
101 [Rilascio di documenti di identita ﬁeﬁl_rlatano del prov:e:i_lli_'ng:lttla B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ;:nc[eder? utilita” al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
nzienario
de Il processo non consente marging di discrezionality
violazione delle narme per
102 |Rilascio di patrocini . aﬁ"\teresse ﬂ|n A B2 B A N B A B B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terzi
n sone di valore fmitato
— Il processs non consente margini di discrezionalit
1} i
103 [Gestione albo sale matrimoni v a.ZI?:e ) :.nor:: il M M N A A A M significativi. Tuttavia sono collegati vantaggl economici
i Pertants, il rischio & stato ritenuto moderato
Il processa non consente margini di discrezionality
104|Consultazioni elettoral viglaziona delle norma per B - " A " " g [sEnificativ Inoltre | vantaggl che produce in favore dei terei
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
Il processa non consente margini di discrezionalitd
105 |Gostione dell'elettorate violazione delle norme per 8 8 N A A A B significativi. Inoltre, | vantaggi che produwce in favore dei terzi

interesse di parte

sono di walore, in genere, assal contenuto. Pertanta, il rischio
& stato ritenuto basso (8] o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Indi ep delle misure
Valutazione
deirischi | complessha . . . . N Hesponsabile Termine di
Process Extitopn: del risch Misure di prevenzione Programmazione delle m
n . principall - gl B e attuaziona misure attuazione
rischia
A L L3 o 3 F L H
L3 trasgarnnza dove Rssere artuata
lincentivi ecancmi al Selaiane “platata® per (Gt uefei po dele RNt 1A e o
1 fpersonale interesse persanale di una| A s e I i Favire o [1.2.3, Aeriavesions dalFTRY.1s faruiioadeve| | WFFBEN Entra 2020
fretribuziont di isultato) oM o e ‘essare soemministrata nel corso df dascun anne
i misur sdegusta.
L tramarenza deve essere attusta
Saieiione FogHateY pe o i immedatsment. | contrall debbana exsen
3 [Fancorse per Fassunzione Witeratse/utiBtk diuna o A - 23, i dh .. -
Hi personale - AR = R el PTRCT, L e s
P i . ssere somministrata nel corso d ciasun anng
in i adnguata,
5 fopuag pe'.hmﬁm‘ o Sedeitane mf"u:; B |!processo non consento mangk i dicresiniea - L3 trasparnnza deve ssserc attusta - .
i 2 R lgrificativi, | rischio & stata itenuto basso memedistamente,
lpersonale il commissari
[Gestione giuridica del violazione di norme, e
i tad : paiz Bo  [!processa non consemts marges t discrusanats s ] .
3 i i tivi. i rischio & steto itenuto molto beso & el plano
R ntecesse/utilith significativi. |l i £ st vigeria el
5 [Relazioni sndacall “;TL’:::"_‘T:.I"&W' o corsestt: margi di discrech H “ i
i Istgrificativi |l rischvio & statn imanuta moita ez i vigenza del piana
e il Interessafutilith
winlazione di nooma, W "
i < e B |!eeocesio cancantamarginidl dscresonalits apeoduca |y ks b ) -
integrativa i itk vantagg). wigeniza thel pisra
| controlli debbono essere effettuati dalla
1 prima sessiane utle successiva
affidal ti satto | 5000 odests trebber s
7 Contatti pubblici R P R A Ll onmii Cavsse iimeal el - all del PTPCT, La Tutt!i settart ™
deve essere somminisirata nel corse di
cigstun anna in misura adeguata,
| cantrod debbons ossere effattust dalla prma
violazione delle norme sussinre utile surceysivs ol Bpprovacione del
& fesproprio anche interne per A [ p 23 FTPLT. La formazione dove assere Sett Lty L
favare i talund
interessa futilith somministrata nel corse d clascun anno in
misurs adegusta.
poteri ¢ sessione utile suocessiva sl approvacions del
a g.““""f‘*?' W‘ﬂ"‘”‘" "'°l“.““"°d“:."°"“e M e Lot il 3 PTRCT, L formarione deve sssere Tutti i settori -
g sie £ IECAY | periinared e rischia & stato temotc Media. semministrata nef corse di clascun anne in
misura aduguata.
| cantrod debbons ossere effactust dalla prma
" violazione di nosme, il paterio sassione utie successiva al'approvasicns del
1o [Sepperta gluridica eparer | A EE AT M 2 . ks FIPCT. La farmazions dove sssore Satt, AAFF L]
fogali ¥ s e somministrats nel corso di ciscun anne in
misurs adugusta.
vinlazione di nosme, | contrai i al
et uttici b
11 foestione del contenzicso anche Inteme, per M et 13 sassioe utile succosshe al'approvazions del ] w
Interessafutility S PTRCT.
| cantrofl detibone essare offottuat dalla prima
. Inglustificata dilatazione Il processn non consee mangind di discrazionalts ¥ - riael) 7 = -
12 Gestione del pratocobia el templ B [t | ienk s i aiote gl r umuhbum;s;r‘;rdlwmwdel




Valutazione
Camalogo del risthl | complessiva AN o oy Tarmine di
n L a principall tactlo Mlsyirm ol prwve migre attuaziona misure attuazions
rischio
La pubblicaziane deve essere tempestiva.
13 [PRanizzazione event| violazigne defle norme M h uffic paten & 12 contrali debbono essere sffettusti dalla prema
foulturall ricreate per interesse di parte tagR sessione utlie successha al approvazicns del
PTPCT
. " . < i processa nan consents manged di discrezianaits | controls debibons ssare effottusti dalla prma
1 F":'I'm;;""""'“ degli crgani "‘“l’mt'"'d'“:r“"“ B-  [signlicativ incitre, | vantagg) che praduce in favare dei terai (1 sazsione usile successha at'approvatione del - -
[raliee prxiniessadl pand {sone di valare, in genere, sssal contenuta, PIPCT.
I controil debbono essere effettusti dalla prima
sessione uslke succossha al'approvazions del
1 [sruttoria defle violazione defle narme A L'“““::"“" m:f":ﬂ'"’“:’::;‘""m:: st ([, FTPCT. La formazione dove pssere — &
procedurali “urmﬂt i i P et sommministrata nel corso di ciaseun ann in o
: i s, Lo Irsspanenza deve essere
tompastha
I processa non comsente mangs di disieezionsith
% {Pubblicazione dele violazione delle norme: B significativi. Incitre, | vantagg che produce in favare dei berei 1 Lo irasparencs deve essere situsta con Sett. Af.Gen -
Metiverazson| procedurali one di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, Il ischia tempestiits "
& stata ritenuto malto basso (B-)
(Gl ufic] patebbers utdizzare imampnaments pots o
— :
17 {Accesso agh artl i dasll I Y | i vk Me gty Controli sistemstici Tuttl { setori ]
reschia & stato ritenuio Medio,
g Il processo non comsente marges di discrecianaity
s vialazione di norme
archivia vigrificativi. Incitre, | vantagzi che produce in favore dei terel " - -
18 |caerente = di depsitn Dme:“"ﬁﬁ""‘m B~ Lo i valore, i genars, ceal conpanutc, Pacant,  schis | EogtroN £bematid
ke b stata sibwnuto bassa (B} o melto bassa (84}
ke astione della winlazione di norme Il processn non pormsente mangis di discrecianaits
b o procedurali, anche B-  |signficatis incltre, | vantaggl cha produce in favare dei terai [¢ Control sistematici Sett. Aff.Gen =
e Inerne onc di valore, in genere, 3ssal contanuto.
ffar i &
o ard P O i processs consente margini di discresonaits anche per i L3 trasgarnnza deve sssero attusta
w0 Lt edal : I|| di A tempestica delfatio. inoitre, | vantaggi che produce in favore | 1.2 g Tuttii i -
el lsen) P parre: i terei s s v sigirificative Jre—
famiministrativi
Vol e, eovrallisistemtics & Tormazione sulle corset
n dispesa agevolare| B (TR S atan 3 pos e :! m"'":'"_’ - " id
attrl
L3 trasparanza dove ossore atata
tavarl, dati gl Immedataenents. | contralk debboma essan:
¢ Selezione "plotata” per efletuati dalls prima sesilone utile suroessiva
ol I'aFfid; nter
T e | Meresse/uliadiuno 0 | Ak [commortamenti scorretti 4 favore o talune impeess ein (1234 del PTRCT. L ione Tutt i settarl #
v et b di 2l di altra FPAA canfe ‘essere sommintstrata nel coreo di dascun annc
necassits of adeguzte misure. i misura adoguata. La rotazione dovd essers
attuats ove possibie.
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